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Vierte Jahreskonferenz des Netzwerks Bessere Rechtsetzung und Bürokratieabbau 

Die öffentliche Verwaltung  
unter Transformationsdruck 

05. Oktober 2023, 09:30 – 17:00 Uhr 

WESTSPITZE (Eisenbahnstraße 1, 72072 Tübingen) 
und digitaler Übertragung (Webex) 

 

09:30 Uhr Ankommen 
Mit Kaffee und Brezeln 

10:00 Uhr Begrüßung der Teilnehmenden 
Prof. Dr. Bernhard Boockmann, Wissenschaftlicher Direktor des Instituts für 
Angewandte Wirtschaftsforschung e.V. (IAW) 

10:10 Uhr Grußwort 
Dr. Dieter Salomon, Vorsitzender des Normenkontrollrates Baden-Württem-
berg 

10:20 Uhr Keynote: Führung und Arbeitsbedingungen in der digitalisierten öffentlichen 
Verwaltung 
Prof. Dr. Tanja Klenk, Professur für Verwaltungswissenschaften an der Helmut-
Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr Hamburg 

10:45 Uhr Kaffeepause 

 Vorträge aus der Forschung (siehe Anhang) 

11:00 - 
12:45 Uhr 

Slot I 
Rahmenbedingungen für die Trans-
formation der Verwaltung 

Slot II 
KI-Fragen für die Verwaltung von 
morgen 

12:45 Uhr Mittagspause 

 Vorträge aus der Forschung (siehe Anhang) 

13:30 -  
15:15 Uhr 

Slot III 
Herausforderungen für die Personal-
entwicklung in der Verwaltung 

Slot IV 
Voraussetzungen und Perspektiven 
der Digitalisierung in der Verwaltung 

15:15 Uhr Kaffeepause 
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15:30 Uhr Verleihung des Netzwerk-Preises für Abschlussarbeiten zum Thema Bessere 
Rechtsetzung und Bürokratieabbau 

15:45 – 
17:00 Uhr 

Podiumsdiskussion: Fachkräftemangel in der öffentlichen Verwaltung 

Prof. Dr. Antje Dietrich, Hochschule Kehl 

Marc Elxnat, Deutscher Städte- und Gemeindebund 

Dr. Albert Käuflein, Bürgermeister der Stadt Karlsruhe (Dezernat 2) 

Markus Kling, Ver.di (Fachgruppe Bund Länder) 

Moderation: Anja Lange  
  

Änderungen vorbehalten 
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 Vorträge am Vormittag 

 Slot I 
Rahmenbedingungen für die Transformation der Verwaltung 

 Slot II 
KI-Fragen für die Verwaltung von morgen 

11:00 Uhr Resilienz durch Innovation in Staat und Verwaltung 

Prof. Dr. Nathalie Behnke, TU Darmstadt 
Prof. Dr. Alexander Ebner, Goethe-Universität Frankfurt 

 Mehr als nur IT-Know-how. KI-Kompetenzen für die Verwaltung von 
heute 

Dr. Sarah Fischer, Bertelsmann Stiftung 

11:25 Uhr Digitalisieren statt Elektrifizieren – Potenziale und Perspektiven aktuel-
ler rechtlicher und strategischer Entwicklungen auf Bundesebene für 
die Veränderung der Arbeitsteilung im föderalen Mehrebenensystem 

Marco Brunzel, HWR Berlin / Universität Speyer 

 Einsatz von Künstlicher Intelligenz – Assistenz oder Konkurrenz in der Fi-
nanzverwaltung von morgen? 

Prof. Dr. Christoph Schmidt, Hochschule für öffentliche Verwaltung und 
Finanzen (HVF) Ludwigsburg 

11:50 Uhr Digitalisierung als Transformator der Verwaltung. Prozesse, Daten und 
digitale Identitäten als Ermöglicher 

Maria Rill, FZI Forschungszentrum Informatik 
Dr. Sascha Alpers, FZI Forschungszentrum Informatik 

 Der Einfluss der Digitalisierung auf die Qualität von Ermessensentschei-
dungen 

Raimund Lehle, FOM Hochschule 
Prof. Anna Steidle, Hochschule für öffentliche Verwaltung und Finanzen 
(HVF) Ludwigsburg 
Dr. Michael Schorn, IWP Institut für Wirtschafts- und Politikforschung 
e.V. 

12:15 Uhr Chancen des agilen Arbeitens zur Umsetzung des Once-Only-Prinzips 

Kathleen Jennrich, BMF Bundesministerium der Finanzen 

 Unerwünschte Nebenwirkungen. Adverse Effekte von KI auf die öffent-
liche Verwaltung 

Tabea Hein, IU Internationale Hochschule 
Hendrik Stier, FITKO Föderale IT-Kooperation 
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 Vorträge am Nachmittag 

 Slot III 
Herausforderungen für die Personalentwicklung in 
der Verwaltung 

 Slot IV 
Voraussetzungen und Perspektiven der Digitalisierung 
in der Verwaltung 

13:30 Uhr  Digitale Weiterbildung als Chance. Fachkräftemangel auffangen - Ver-
fahren beschleunigen - Bürokratie abbaue 

Dr. Alexander Bode, KommunalCampus eG 
Dr. Sonja Petersen, KommunalCampus eG 

 Entwicklung und Nutzung von Datenkompetenzen in Kommunen 

Prof. Dr. Ralf Daum, Duale Hochschule Baden-Württemberg Mannheim 

13:55 Uhr Change Agents – Das Befähigungskonzept für gelungene Transformatio-
nen 

Kerstin Meißler, Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) 
 

 Öffentlichkeitsbeteiligung unter dem Transformationsdruck der Digitali-
sierung: Einsatz neuer digitaler Formate im Planfeststellungsverfahren 

Juliane Rausch, Albert-Ludwigs-Universität Freiburg 

14:20 Uhr Digitale Transformationsprozesse in der öffentlichen Verwaltung und 
ihr entscheidender Faktor Mensch 

Helena Klöhr, Bonpago GmbH 

 Innovative Kommunen – Die Rolle von kommunalen IT-Dienstleistern 
und Start-ups 

Jana Stuck, WIK Wissenschaftliches Institut für Infrastruktur und Kommu-
nikationsdienste GmbH 

14:45 Uhr Mindset Shift | Wie lässt sich die Transformation der inneren Haltung 
erreichen? 

Nicole Röttger, Apiarista GmbH 

 Digitalisierung und ökologische Nachhaltigkeit im öffentlichen Sektor: 
Potentiale eines ganzheitlichen Klima- und Umweltdatenmonitorings 
für die Steuerung und Erledigung von öffentlichen Aufgaben mit Klima-
relevanz 

Sander Frank, Zeppelin Universität 

    

 


